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DEVELOPMENTAL SEQUENCE IN BLACK WOMEN'S SMALL CROUPS: 

AN ABSENCE O F  PAIRING 

VICKIE M. M A Y S  

University of Cali fornia,  Los Angeles 

Abstract 

Pairing as defined by S la ter  11966)  represents an advanced s tage  
o f  group development i n  which group participants become aware o f  
themselves as a group and seek t o  create a new leader or new idea 
as a strategy for  handling the anxiet ies  o f  individuaition. During a 
five-week ser ies  o f  group meetings o f  102 black women, s t a f f  members 
observed t h e  absence o f  pairing group character is t ics .  The paper 
c i t e s  some questions implied b y  t h i s  l ack  o f  pa i r ing ,  t h e  most 
important being whether unique gender, e thn i c i t y ,  and cultural s tatus  
o f  black women a f f e c t s  the evolution o f  the i r  work groups. 

A l t h o u g h  m u c h  a t t e n t i o n  h a s  b e e n  f o c u s e d  o n  s m a l l  g r o u p  p r o c e s s e s ,  
t h e  q u e s t i o n  o f  s e q u e n t i a l  d e v e l o p m e n t a l  s t a g e s  i n  s m a l l  g r o u p s  h a s  
b e e n  n e g l e c t e d .  T h e  l i t e r a t u r e  h a s  b e e n  s p a r s e  d u e  t o  t h e  t e n d e n c y  of  
s m a l l  g r o u p s  t o  b e  c o n d u c t e d  o v e r  s h o r t  p e r i o d s  o f  t i m e  a n d  i n  
s e t t i n g s  (i.e.,  g r o u p  t h e r a p y  a n d  h u m a n  r e l a t i o n s  t r a i n i n g )  w h e r e  t h e  
l e a d e r s  a r e  n o t  c o n c e r n e d  w i t h  s t r i c t  e x p e r i m e n t a l  c o n t r o l  o r  m a n i p -  
u l a t i o n  o f  i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  ( T u c k m a n ,  1965). N e v e r t h e l e s s ,  a f t e r  
r e v i e w i n g  t h e  l i t e r a t u r e ,  T u c k m a n  (1965) c o n c l u d e s  t h a t  t h e  s e q u e n c e  
o f  d e v e l o p m e n t  i n  s m a l l  g r o u p s  t e n d s  t o  r e m a i n  c o n s t a n t  u n d e r  w i d e l y  
v a r i e d  c o n d i t i o n s  o f  g r o u p  c o m p o s i t i o n ,  d u r a t i o n ,  a n d  t a s k s .  

E v e n  m o r e  n e g l e c t e d  t h a n  t h e  s t u d y  o f  g r o u p  d e v e l o p r n e n t  s t a g e s  h a s  
b e e n  r e s e a r c h  i n t o  t h e  p r o c e s s e s  t h a t  o c c u r  i n  g r o u p s  o f  b l a c k s ,  
a l t h o u g h  w e  d o  h a v e  s o m e  i n d i c a t i o n  t h a t  g e n d e r  a n d  e r h n i c i t y  i n f l u -  
e n c e  g r o u p  d y n a m i c s  ( M a y ,  1985b).  T o  q u e s t i o n  h o w  e t h n i c i t y  a n d  
g e n d e r  m a y  i n f l u e n c e  g r o u p  d e v e l o p m e n t ,  t h i s  p a p e r  r e p o r t s  s o m e  
o b s e r v a t i o n s  o n  t h e  d e v e l o p m e n t a l  s t a g e s  o f  g r o u p s  c o m p r i s e d  o f  a l l  
b a c k  f e m a l e  m e m b e r s  a n d  l e a d e r s .  

T h e  t h e o r e t i c a l  a p p r o a c h  o f  t h i s  p a p e r  i s  b a s e d  o n  t h e  p r i n c i p l e s  
d e v e l o p e d  b y  A.K. R i c e  a t  t h e  C e n t e r  f o r  A p p l i e d  S o c i a l  R e s e a r c h  o f  
t h e  T a v i s t o c k  I n s t i t u t e  o f  H u m a n  R e l a t i o n s  i n  L o n d o n  ( R i c e ,  1963; 
M i l l e r  & R i c e ,  1967). T h i s  p e r s p e c t i v e ,  g r o u n d e d  i n  t h e  t h e o r i e s  o f  
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W i l f r e d  B ion  (19591, v i e w s  b e h a v i o r  i n  g r o u p s  t o  b e  it f u n c t i o n  of a 
g r o u p  p h e n o m e n o n  r a t h e r  t h a n  i n s t a n c e s  of individual  behavior .  O n e  of 

1 

Bion ' s  n o t i o n s  w a s  t h a t  o n c e  a g r o u p  i s  f o r m e d  i t  o p e r a t e s  e i t h e r  in 
t h e  m o d e  of  a "work  g r o u p "  o r  " b a s i c  a s s u m p t i o n  g roup . "  A w o r k  group 
i s  o n e  in  w h i c h  g r o u p  m e m b e r s  ( a )  d e f i n e  t h e i r  p u r p o s e ,  ( b )  u t i l i z e  a  
s t r u c t u r e  w h i c h  w i l l  l e a d  t o  t h e  a c c o m p l i s h m e n t  of rts p u r p o s e ,  ( c )  
g r a n t  t h e  g r o u p  l e a d e r  a u t h o r i t y  t o  d i r e c t  t h e  g r o u p  o n l y  as l o n g  a s  
t h i s  a u t h o r i t y  s e r v i c e s  in  m e e t i n g  t h e  g o a l s ,  a n d  ( d )  d o  n o t  v i e w  t h e  
l e a d e r  as t h e  s o l e  p o s s e s s o r  of  s k i l l s  n e c e s s a r y  t o  a c c o m p l i s h  t h e  
g o a l s .  

F e w  g r o u p s  h o w e v e r ,  f u n c t i o n  c o n s i s t e n t l y  in  a c c o r d  w i t h  t h e i r  r e a l  
work .  I n s t e a d ,  g r o u p s  t e n d  t o  f u n c t i o n  r e g r e s s i v e l y  in  w h a t  B ion  
c a l l s  b a s i c  a s s u m p t i o n  m o d e s .  G r o u p  p a r t i c i p a n t s  b e h a v e  a s  if t h e y  
a r e  t o  b e  l e d  a n d  t a k e n  c a r e  of  a n d  a s  if t h e  p u r p o s e  o f  t h e  g r o u p  i s  
t o  p r e s e r v e  i t s e l f  r a t h e r  t h a n  a c c o m p l i s h  a t a s k .  Bion  obse rved  t h r e e  
e m o t i o n a l  s t a t e s  o f  g r o u p s ,  s ta tes  d e t e r m i n e d  by  t h e  b a s i c  assumpt ion  
o n  w h i c h  t h e  g r o u p  w a s  o p e r a t i n g  a t  a n y  g i v e n  t i m e :  d e p e n d e n c y ,  
f  l i g h t l f i g h t ,  a n d  p a i r i n g .  

S l a t e r  (1966) m o d i f i e d  B ion ' s  t h e o r y  by p l a c i n g  e a c h  o f  t h e  b a s i c  
a s s u m p t i o n  s t a t e s t a l o n g  a c o n t i n u u m  of  s t r a t e g i e s  f o r  c o p i n g  w i t h  
p s y c h o l o g i c a l  c o n f l i c t s  e x p e r i e n c e d  i n  a g r o u p .  S l a t e r  sugges ted  t h a t  
f l i g h t l f i g h t  i s  t h e  m o s t  r e g r e s s i v e  a n d  p r i m i t i v e ,  a n d  d e p e n d e n c y  t h e  
m o s t  a m b i v a l e n t ;  p a i r i n g  i s  i n d i c a t i v e  of  a n  a d v a n c e d  s t a g e  of growing 
a w a r e n e s s  of  t h e  g r o u p  a s  a n  e n t i t y  i n d e p e n d e n t  o f  t h e  l e a d e r .  

T h e  P a i r i n g  S t a g e  of G r o u p  Development. P a i r i n g ,  i n  S l a t e r ' s  v i e w ,  i s  
a n  o u t g r o w t h  of  t h e  d e p e n d e n c y  s t a g e  ( S l a t e r ,  1966). In t h e  p a i r i n g  
s t a g e ,  t h e  g r o u p  b e c o m e s  m o r e  c o n s c i o u s  of  i t s e l f  as s e p a r a t e  f r o m  t h e  
g r o u p  l e a d e r .  T h e  g r o u p  a c t s  a s  if i t  h a s  c o m e  t o g e t h e r  f o r  s e x u a l  
p u r p o s e s  t o  p r o d u c e  a n e w  l e a d e r  o r  n e w  i d e a ,  w h i c h  w i l l  f u l f i l l  t h e  
p a i r i n g  p r o c r e a t i v e  f u n c t i o n  a n d  e l i m i n a t e  i t s  a n x i e t i e s  (Bion ,  
1959). T h i s  i s  in c o n t r a s t  t o  t h e  p r e v i o u s  s t a g e s  in  w h i c h  t h e  g r o u p  
in  a d e p e n d e n t  m o d e  i n v e s t s  i t s e l f  t o t a l l y  i n  t h e  l e a d e r  a n d ,  i n  t h e  
f i g h t l f l i g h t  m o d e  w h e r e  t h e  g r o u p  t u r n s  t o  s o m e o n e  t o  l e a d  t h e  f i g h t  
o r  f l i g h t  a c t i v i t i e s .  B ion ' s  p a i r i n g  s t a g e ,  t h o u g h  s i m i l a r  t o  t h e  
g r o u p  c o h e s i o n  d e v e l o p e d  i n  t h e r a p y  g r o u p s ,  d i f f e r s  in  t h a t  t h e  
c o h e s i o n  in Bion ' s  g r o u p  i s  c o n t a i n e d  in  a p a i r  r a t h e r  t h a n  t h e  w h o l e  
g r o u p  ( T u c k m a n ,  1965). N o n e t h e l e s s ,  l i k e  t h e  t h e r a p y  g r o u p ,  t h e  
p a i r i n g  s t a g e  i s  c h a r a c t e r i z e d  by  c o m m o n  g r o u p  g o a l s ,  a g r o u p  s p i r i t ,  
a n d  m u t u a l  s u p p o r t  a m o n g  t h e  m e m b e r s .  

In t h e  s t a g e s  of f l i g h t l f i g h t  a n d  d e p e n d e n c y ,  t h e  g r o u p  u s e s  l e a d e r s  
t o  s a v e  i t  f r o m  a n x i e t i e s ,  h o s t i l i t i e s ,  a n d  a c t i n g  o u t .  In c o n t r a s t ,  
in  t h e  p a i r i n g  s t a g e  t h e  g r o u p  a t t e m p t s  t o  c r e a t e  i t s  o w n  s o u r c e  of  
s a l v a t i o n  t h r o u g h  d e v e l o p i n g  a s e n s e  o f  i t s e l f  a s  a g r o u p .  T h i s  s t a g e  
i s  c h a r a c t e r i z e d  by c o h e s i o n ,  u n i t y ,  a n d  s u p p o r t .  A s e n s e  of  g r o u p  
c o n s c i o u s n e s s  u n i f i e s  i n t o  t h e  s e l e c t i o n  of  t w o  m e m b e r s  t o  c r e a t e  t h e  
"mess iah . "  N o t  o u t  of  c h a r a c t e r  i n  t h i s  s t a g e  i s  t h e  s i m u l a t i o n  of  
t h e  f a m i l y  c o n s t e l l a t i o n  w i t h i n  t h e  g r o u p  ( T u c k m a n ,  1965). T h e  
p a i r i n g  g r o u p  t r i e s  t o  c o n f r o n t  i t s  p e n d i n g  s e p a r a t e n e s s  a n d  individu-  
a t i o n  by h a v i n g  a " d i s e m b o d i e d  f a n t a s y  of  m y s t i c a l  un i ty  and  immortal -  
i t y  in  t h e  f o r m  o f  a d i s t a n t  f u t u r e  M e s s i a h l ' , . ( S l a t e r ,  1966, p. 181). 
T h e  p a i r i n g  s t a g e  e x u d e s  a n  a i r  of  h o p e f u l n e s s  a n d  f u t u r e  o r i e n t a t i o n  
i n  w h i c h  i t s  p a r t i c i p a n t s  h o p e  t o  r e p r o d u c e .  T h i s  h o p e f u l n e s s  a n d  
e x c i t e m e n t  o f  p r o c r e a t i o n  i n t i m a t e  t h e  s e x u a l i t y  of t h e  g r o u p .  
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M e t h o d  

T h i s  p a p e r  g r e w  o u t  o f  o b s e r v a t i o n s  m a d e  d u r i n g  a p r o j e c t  d e s i g n e d  
t o  test t h e  v a l u e  o f  a F o c u s e d  S u p p o r t  C r o u p  ( F S C )  m o d e l  i n  a l l e v i a t -  
i n g  e m p l o y m e n t  r e l a t e d  s t r e s s e s  a n d  i n c r e a s i n g  t h e  s u p p o r t  n e t w o r k s  of  
a s a r r p l e  o f  b l a c k  w o m e n .  A c o m p l e t e  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  m e t h o d s  
d e v i s e d  f o r  t h e  p u r p o s e s  of  t h a t  p r o j e c t  i s  a v a i l a b l e  i n  a n o t h e r  p a p e r  
( M a y s ,  1985a). O n l y  t h e  m e t h o d s  p e r t i n e n t  t o  t h e  o b s e r v a t i o n s  a b o u t  
t h e  p a i r i n g  s t a g e  a r e  d e s c r i b e d  h e r e .  

Subjects 

P a r t i c i p a n t s  f o r  t h e  p r o j e c t  w e r e  r e c r u i t e d  b y  t h e  d i s t r i b u t i o n  o f  
f l y e r s  i n  n e i g h b o r h o o d s  o f  10s A n g e l e s  w i t h  l a r g e  p o p u l a t i o n s  o f  
b l a c k s .  T h e  f l y e r s  a n n o u n c e d  a f i v e - w e e k  s e r i e s  o f  s u p p o r t  g r o u p  
m e e t i n g s  f o r  b l a c k  w o m e n  i n t e r e s t e d  i n  e x p l o r i n g  i s s u e s  a f f e c t i n g  t h e m  
a t  w o r k .  T h e  f l y e r s  s a i d  t h a t  a l l  s e s s i o n s  w o u l d  b e  f a c i l i t a t e d  b y  
b l a c k  w o m e n  a n d  w e r e  f r e e  o f  c h a r g e .  

A  t o t a l  o f  102 b l a c k  w o m e n  p a r t i c i p a t e d ,  w i t h  60% c o m p l e t i n g  t h e  
p r o j e c t .  T h e y  r a n g e d  i n  a g e  f r o m  20  t o  50 y e a r s ,  w i t h  21% i n  t h e  
31-35 a g e  g r o u p ,  24% i n  t h e  36-40 a g e  g r o u p ,  a n d  t h e  r e m a i n i n g  50% 
w e r e  d i s p e r s e d  i n  l o w e r  p e r c e n t a g e s  t h r o u g h o u t  t h e  r e m a i n i n g  a g e  
g r o u p s .  T w e n t y  p e r c e n t  o f  t h e  p a r t i c i p a n t s  h a d  m a s t e r s  d e g r e e s  a n d  
30% h a d  b a c h e l o r s  d e g r e e s .  

P r o c e d u r e  

F i v e  s m a l l  g r o u p s  o f  10  t o  12 r r e r n b e r s  e a c h  w e r e  f o r m e d  a c c o r d i n g  t o  
o c c u p a t i o n s  i n  w h i t e  c o l l a r  c a t e g o r i e s :  p r o f e s s  bona l ,  c l e r i c a l ,  
m a n a g e r i a l ,  c o m r u r  i t y  w o r k e r s / s o c i a l  s e r v i c e  p a r a p r o f e s s i o n a l s ,  a n d  
s t u d e n t s .  E a c h  g r o u p  w a s  l e d  b y  a b l a c k  f e m a l e  s t a f f  m e m b e r .  T h e  
v o l u n t e e r  s t a f f  r a n g e d  i n  g r o u p  f a c i l i t a t i o n  e x p e r i e n c e  f r o m  o n e  
p r e v i o u s  g r o u p  t o  s e v e r a l  y e a r s  i n  l e a d i n g  g r o u p s .  

A l l  m e m b e r s  o f  t h e  g r o u p s  a n d  s t a f f  m e t  f i v e  c o n s e c u t i v e  S a t u r d a y  
m o r n i n g s  a t  a c o m m u n i t y  m e n t a l  h e a l t h  c e n t e r .  T h e  f i r s t  h a l f  h o u r  w a s  
a l a r g e  g r o u p  f o r m a t  i n  w h i c h  t h e  t o p i c  f o r  t h e  d a y  w a s  d e f i n e d  a n d  
b e h a v i o r s  i n d i c a t i n g  t h e  p r e s e n c e  o f  p r o b l e m s  w i t h i n  t h a t  t o p i c  a n d  
b l a c k  w o m e n ' s  s t r a t e g i e s  f o r  c o p i n g  w e r e  p r e s e n t e d .  T h u s  a l l  m e m b e r s  
o f  t h e  s m a l l  g r o u p s  w e r e  o r i e n t e d  t o  t h e  p r o b l e m  i n  t h e  s a m e  w a y .  
N e x t ,  t h e  f i v e  s m a l l  g r o u p s  m e t  f o r  t w o  h o u r s  d u r i n g  w h i c h  t h e y  w e r e  
f a c i l i t a t e d  i n  a t h r e e - s t e p  p r o c e d u r e :  (1 )  T h e  b e h a v i o r s  a s s o c i a t e d  
w i t h  t h e  t o p i c  w e r e  i d e n t i f i e d .  F o r  e x a m p l e ,  f o r  t h e  t o p i c  of  r a c i s m ,  
p a r t i c i p a n t s  c i t e d  i n s t a n c e s  o f  n o t  b e i n g  p r o m o t e d  i n  s p i t e  o f  b e i n g  
n e x t  i n  l i n e .  (2 )  M o o d s  a n d  f e e l i n g s  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  p r o b l e m  
w e r e  l a b e l e d .  (3) B e h a v i o r s  u s e d  t o  c o p e  w i t h  t h e  f e e l i n g s  a n d  m o o d s  
i d e n t i f i e d .  T h e  s m a l l  g r o u p  m e m b e r s  r e c o r d e d  t h e  r e s u l t s  o f  t h e i r  
d i s c u s s i o n  o n  n e w s p r i n t .  In  t h e  f i n a l  h a l f  h o u r  t h e  l a r g e  g r o u p  w a s  
r e c o n v e n e d ,  a n d  a r e p r e s e n t a t i v e  o f  e a c h  s m a l l  g r o u p  r e p o r t e d  d i s c u s -  
s i o n  r e s u l t s  as  r e c o r d e d  o n  t h e  n e w s p r i n t .  F i n a l l y ,  s t a f f  s u m m a r i z e d  
t h e  r e p o r t s ,  p o i n t i n g  o u t  s i m i l a r i t i e s  a n d  d i f f e r e n c e s  i n  e x p e r i e n c e s  
a n d  i n  m e t h o d s  o f  h a n d l i n g  t h e  p r o b l e m  t o p i c  a m o n g  t h e  f i v e  g r o u p s .  

S t a f f  m e t  a h a l f  h o u r  b e f o r e  t h e  s t a r t  o f  e a c h  w e e k l y  s e s s i o n  f o r  
o r i e n t a t i o n  t o  t h e  s c h e d u l e d  t o p i c .  T h e y  m e t  a g a i n  a f t e r  t h e  s e s s i o n  
t o  d i s c u s s  t h e  e v e n t s  t h e y  h a d  o b s e r v e d  i n  t h e  s m a l l  a n d  l a r g e  g r o u p  
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A m e e t i n g s .  I n  t h e  d e b r i e f i n g  t h e y  r e v i e w e d  t h e i r  n o t e s  a n d  s t u d i e d  
t h e  n e w s p r i n t  r e p o r t s  w r i t t e n  b y  t h e  s m a l l  g r o u p s ,  a s  a w a y  o f  
u n d e r s t a n d i n g  t h e  g r o u p s  d e v e l o p m e n t .  

1 

R e s u l t s  a n d  D i s c u s s i o n  

T h e  p h e n o m e n o n  o f  p a i r i n g  w a s  n o t  o b s e r v e d  i n  e i t h e r  t h e  s m a l l  o r  
l a r g e  g r o u p s  i n  t h i s  p r o j e c t .  O n e  w o u l d  h a v e  e x p e c t e d  t o  see w o m e n  
p a i r i n g  t o g e t h e r  d u r i n g  t h e  b r e a k s  a n d  r e t u r n i n g  t o  t h e  g r o u p s  w i t h  
f r e s h  i d e a s .  O n e  w o u l d  h a v e  e x p e c t e d  c o u p l e s  o f  w o m e n  c o l l u d i n g  in  
t h e  g r o u p s ,  w i t h  o t h e r  m e m b e r s  a l l o w i n g  i t  i n  t h e  h o p e s  t h a t  t h e  
c o u p l e  w o u l d  p r o d u c e  s o m e t h i n g  b e t w e e n  t h e m  t h a t  wou ld  s a v e  t h e  g r o u p  
f r o m  i t s  a n x i e t i e s .  No  s t a f f  m e m b e r s  c o u l d  r e p o r t  h a v i n g  s e e n  these 
b e h a v i o r s  i n  a n y  o f  t h e  s m a l l  o r  l a r g e  g r o u p  s e s s i o n s .  

W h i l e  t h e  s m a l l  a n d  l a r g e  g r o u p s  e x h i b i t e d  t h e  s e n s e  o f  h o p e  a n d  
e x p e c t a t i o n  w h i c h  u s u a l l y  o c c u r s  i n  t h e  p a i r i n g  m o d e ,  p a i r i n g  i t s e l f  
w a s  n o t  p r e s e n t .  T h r o u g h o u t  t h e  d u r a t i o n  o f  t h e  g r o u p s  p a r t i c i p a n t s  
n e v e r  s e l e c t e d  a p a i r  t o  r e p r e s e n t  t h e  c r e a t i o n  o f  t h e  " m e s s i a h " .  
I n s t e a d  o f  t h e  f a m i l y  c o n s t e l l a t i o n  o f  t w o  p a r e n t s ,  t h e  g r o u p s  c r e a t e d  
a p a r e n t a l  s t r u c t u r e  o f  t h e  s i n g l e  m o t h e r ,  i n  t h i s  i n s t a n c e  t h e  
p r o j e c t  d i r e c t o r ,  r e s p o n s i b l e  f o r  m e e t i n g  t h e  n e e d s  o f  a l l .  A s  
o b s e r v e d  b y  a l l  t h e  s t a f f  t h e  p a r t i c i p a n t s  s e e m e d  t o  r e g a r d  t h e  
p r o j e c t  d i r e c t o r  as  t h e  s a v i o r ,  w h o  c o u l d  m e e t  a l l  n e e d s  a n d  s o l v e  a n y  
p r o b l e m .  T h i s  i s  a d y n a m i c  n o t  u n l i k e  t h a t  i n  m a n y  b l a c k  h o u s e h o l d s  
h e a d e d  b y  s i n g l e  w o m e n .  

T h e  e x p r e s s i o n  o f  h o p e  e x h i b i t e d  b y  t h e  g r o u p  w a s  n o t  f o r  a n e w  
a r r i v a l .  I n s t e a d ,  i t  w a s  d i r e c t e d  t o w a r d  t h e  p r o j e c t  d i r e c t o r .  
E v i d e n c e  f o r  t h e  g r o u p  m e m b e r s '  a t t r i b u t i o n  o f  m e s s i a n i c  q u a l i t i e s  t o  
t h e  p r o j e c t  d i r e c t o r  e m e r g e d  i n  t h e  s t a f f  g r o u p ,  a s  w e l l  as f r o m  t h e  
m e m b e r s h i p .  I n  t h e  d e b r i e f i n g  s e s s i o n  w i t h  s t a f f  a t  t h e  e n d  o f  t h e  
W e e k  O n e  m e e t i n g s ,  t h e  p r o j e c t  d i r e c t o r  e x p r e s s e d  h e r  f e e l i n g  o f  
h a v i n g  d e l i v e r e d  a s e r m o n  i n  a B a p t i s t  o r  P e n t e c o s t a l  b l a c k  c h u r c h .  
A s  s h e  h a d  r e c o u n t e c l  e x p e r i e n c e s  o f  e t h n i c  a n d  g e n d e r  d i s c r i m i n a t i o n  
l i k e l y  t o  b e  e x p e r i e n c e d  b y  b l a c k  w o m e n  i n  t h e  l a b o r  m a r k e t ,  t h e  
p a r t i c i p a n t s  h a d  n o d d e d  t h e i r  h e a d s  a s  t h e y  d o  i n  r e l i g i o u s  s e r v i c e s .  
A l t h o u g h  t h e  s t a f f  h e a r d  n o  a c t u a l  a m e n i n g  a n d  h a l l e l u j a h i n g ,  t h e y  t o o  
e x p e r i e n c e d  t h e  s e r r s e  o f  a r e l i g i o u s  e n v i r o n m e n t .  P a r t i c i p a n t s '  
e v a l u a t i o n s  o f  the  f i r s t  s e s s i o n  m e n t i o n e d  t h e i r  h o p e s  f o r  a p r o j e c t  
o f  t h i s  t y p e  a n d  a c k n o w l e d g e d  i t s  p o t e n t i a l  f o r  m a k i n g  a d i f f e r e n c e  in 
t h e  l i v e s  o f  y o u n g  b l a c k  f e m a l e s  i n  t h e  c o m m u n i t y .  

T h e  b e h a v i o r s  d i s p l a y e d  b y  t h e  p a r t i c i p a n t s  w e r e  m o r e  c h a r a c t e r i s t i c  
o f  a d e p e n d e n t  m o d e  i n  w h i c h  t h e  l e a d e r  i s  r e g a r d e d  as  o m n i p o t e n t  
( S l a t e r ,  1966; B i o n ,  1959). S u c h  b e h a v i o r  c o n t r a s t s  w i t h  t h e  l a b o r  
m a r k e t  e x p e r i e n c e s ,  s o c i a l  r o l e s ,  a n d  c u l t u r a l  e x p e c t a t i o n s  o f  t h i s  
g r o u p  o f  w h i t e  c o l l a r  b l a c k  w o m e n .  R o l e  d e m a n d s  a n d  c u l t u r a l  e x p e c t -  
a t i o n s  i n  t h e  b l a c k  c o m m u n i t y  o f t e n  p l a c e  b l a c k  w o m e n ,  i n  a c t i v e  
l e a d e r s h i p  r o l e s  i n  m a n y  s p h e r e s  o f  t h e i r  l i v e s .  In  t h e  g r o u p s  u n d e r  
o b s e r v a t i o n ,  t h e  a s s u m p t i o n  o f  d e p e n d e n t ,  p a s s i v e  s t a n c e s ,  a s e e m i n g  
d e s i r e  t o  b e  t a k e n  c a r e  o f  b y  o t h e r  b l a c k  w o m e n  r e p r e s e n t s  a d y n a m i c  
i n  c o n t r a s t  t o  b r o a d e r  s o c i e t a l  p o s t u r e s .  H e n c e ,  t h e  d y n a m i c  m a y  b e  
s p e c i f i c  t o  b l a c k  w o m e n ' s  r e l a t i o n s h i p s  a m o n g  t h e m s e l v e s .  

T h e s e  o b s e r v a t i o n s  r a i s e d  m a n y  q u e s t i o n s  a b o u t  t h e  e f f e c t s  of  g e n d e r  
a n d  e t h n i c i t y  o n  t h e  d e v e l o p m e n t a l  s e q u e n c e  o f  s m a l l  groups .  B u t  w a s  
t h e  l a c k  o f  p a i r i n g  d u e  t o  t h e  e t h n i c l g e n d e r  s i m i l a r i t y  o f  t h e  
m e m b e r s h i p  c o m p o s i t i o n  a l o n e ?  O r  w a s  i t  b e c a u s e  t h e  f a c i l i t a t o r s '  
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l e a d e r s h i p  a b i l i t i e s  w e r e  t h e  e f f e c t  of t h e  c t h n i c / g e n d e r  s i m i l a r i t y  
I a n d  t h e r e f o r e  t h e  f a c i l i t a t o r s  f a i l e d  t o  ac t  i n  a w a y  t h a t  w o u l d  m o v e  

t h e  g r o u p  i n t o  t h e  p a i r i n g  s t a g e ?  
I n d e e d ,  b o t h  s t a f f  a n d  p a r t i c i p a n t s  r e p o r t e d  f e e l i n g  e m o t i o n a l l y  

u n f u l f i l l e d  by t h e  s e p a r a t i o n  t h a t  o c c u r r e d  a s  a r e s u l t  o f  t h e i r  
l e a d e r s h i p  r o l e s  b o t h  i n  t h e i r  o c c u p a t i o n s  a n d  i n  l e a d i n g  t h e  s m a l l  
g r o u p s .  T h e y  f e l t  l o n e l y ,  i s o l a t e d ,  a n d  d i s a p p o i n t e d  by  t h e i r  
i n a b i l i t y  t o  m a i n t a i n  f u l f i l l i n g  i n t e r p e r s o n a l  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  
b l a c k  w o m e n  i n  p o s i t i o n s  o f  l o w e r  a u t h o r i t y .  T h i s  d y n a m i c  w a s  
p o i g n a n t l y  p o r t r a y e d  by t h e  p r o j e c t  d i r e c t o r  who ,  i n  he r  a t t e m p t  t o  b e  
" o n e  o f  t h e  g i r l s , "  r e l i n q u i s h e d  s o m e  of  h e r  a u t h o r i t y  t o  o t h e r  s t a f f  
m e m b e r s .  T h r o u g h o u t  t h e  s e r i e s  o f  t h e  m e e t i n g s ,  p a r t i c i p a n t s  e x -  
p r e s s e d  d e s i r e s  f o r  c r e a t i n g ,  e n h a n c i n g ,  a n d  m a i n t a i n i n g  r e l a t i onsh ip s  
w i t h  o t h e r  b l a c k  women .  P e r h a p s  t h e s e  c o n s c i o u s  d e s i r e s  r e t a r d  t h e  
e m e r g e n c e  o f  t h e  a d v a n c e d  s t a g e  of g roup  deve lopment ,  which moves  t h e  
g r o u p  a w a y  f r o m  f u s i o n  t o w a r d  i n d i v i d u a t i o n .  

A n o t h e r  a p p r o a c h  m i g h t  e x a m i n e  t h e  n o n o c c u r r e n c e  o f  t h e  p a i r i n g  
p h e n o m e n o n  a s  a d e f e n s e  a g a i n s t  t h e  a n x i e t y  of homosexua l i ty  among t h e  
p a r t i c i p a n t s .  P a i r i n g  r e p r e s e n t e d  t h e  r e c r e a t i o n  of  a p a r e n t a l  
s t r u c t u r e  f o r  p r o c r e a t i o n  (B ion ,  1959; S l a t e r ,  1966). When t h e  
p a i r i n g  m u s t  o c c u r  b e t w e e n  s a m e  s e x  m e m b e r s ,  a s  in  a s i n g l e  g e n d e r  
g r o u p ,  i t  m a y  a r o u s e  h o m o p h o b i c  a n x i e t y .  When t h e  i s sue  of l esb ian i sm 
a r o s e  in  t h e  l a r g e  g r o u p ,  i t  w a s  m e t  w i t h  s i l e n c e .  L e s b i a n i s m  h a s  
b e e n  d e n o u n c e d  i n  t h e  b l a c k  c o m m u n i t y  a s  g e n o c i d a l ,  a n t i - n a t i o n a l ,  
a n d ,  f r o m  a r e l i g i o u s  s t a n c e ,  s i n f u l  a n d  u n n a t u r a l  ( M a d h u b u t i ,  1973). 
In a c o n t e x t  o f  s u c h  c u l t u r a l  m o r e s ,  p a i r i n g  m a y  b e  t o o  p r o b l e m a t i c  
f o r  b l a c k  w o m e n .  

In t h e  p h e n o m e n o n o n  of  p a i r i n g  i s  a s e a r c h  f o r  a  v e h i c l e  f o r  t h e  
d i s e m b o d i e d  g r o u p  d e i t y  a n d  a r e p l a c e m e n t  f o r  t h e  l o s t  h e r o  (Har tmann  
& G i b b a r d ,  1975). T h e  c u l t u r a l  r o l e  o f  t h e  m o t h e r  in  A f r o - A m e r i c a n  
c u l t u r e  m a y  b e  t h e  p a i r i n g  g r o u p ' s  " l o s t  h e r o "  r e s u l t i n g  in  a g r e a t e r  
p r e s e r v a t i o n  o f  t h e  " G r e a t  M o t h e r "  f i g u r e  ( N e u m a n n ,  1955). 

T h e  i m p o r t a n t  q u e s t i o n  r a i s e d  by o b s e r v a t i o n s  of b lack  women's smal l  
g r o u p s  i s  w h e t h e r  t h e i r  u n i q u e  g e n d e r ,  e t h n i c i t y ,  a n d  c u l t u r a l  s t a t u s  
a f f e c t s  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e i r  w o r k  g r o u p s .  T h e  t a s k  o f  s y s t e m a -  
t i c a l l y  s t u d y i n g  t h e  e f f e c t s  o f  b l a c k  w o m e n ' s  e t h n i c i t y ,  g e n d e r ,  a n d  
c u l t u r a l  d y n a m i c s  o n  t h e  g r o u p  d e v e l o p m e n t  s e q u e n c e  i s  underscored  by 
t h e s e  i n i t i a l  f i n d i n g s  o f  l a c k  of p a i r i n g  in t h e i r  g r o u p s .  
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